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.. " Introduktion til IPMA Niveau C
Formalet med introduktionssessionen

Vejlede

Sadan kan du bedst verificere dine
kompetencer i projektledelse over for
assessorerne.

Inspirere
Sadan kan processen ogsa give et yderligere
loft af dine kompetencer i projektledelse.
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IPMA® Certificering — kort fortalt o

IPMA®
A

PRINCE2®
PMP®
eller anden eksamen

Kompetencer
i projektledel.se

Evalueringsvaerktoj for

ledelse af projekter, .
programmer ogd portefolier

Erfaring og kompleksitet
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1. Teste projektlederens udviste kompetence

i at lede et projekt — ved at anvende viden og erfaringer pa en
veerdiskabende made.

2. Vurderer bade udviste kompetencer og erfaring

og evnen til at fa disse kompetenceomrader til at forsteerke
hinanden.

3. Bedgmmes af to kompetente assessorer

som selv er IPMA® Certificerede pa minimum samme niveau
og erfarne i vurdering af kandidater.

4. Deltagelse i certificering er en selv-leereproces

som i sig selv kan give et markant kompetencelgft.



Krav til Niveau C certificeret projektleder

1. Kompleksitet

Kompetent til at lede mindre
komplekse projekter og at
assistere en projektleder

af komplekse projekter.

Indebeerer at kandidaten kan lede
en stgrre gruppe projektdeltagere
og/eller et delprojekt i et kompleks
projekt.
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2. Erfaringsanvendelse

Mindst 36 mandmaneders
erfaring som projektleder af
mindre komplekse projekter
(Kompleksitet mindst 16).

De 36 mandmaneder bar hgjst
veere 6 ar gamle, men vi
accepterer op til 10 ar hvis du har
veeret pa barsel, anden orlov eller
arbejdet med linjeledelse. Erfaring
til og med indsendelsesdatoen
kan medteelles.

De opnaede resultater er lgbende
blevet anvendt i nye
situationer/projekter.

3. Kompetence

Omfang af viden

Forholder sig til metoden/
processen, og kan skalere
anvendelsen i mindre komplekse
situationer (5 pa 10-skalaen).

Anvendelse i praksis

Anvendt metoden/processen med
teamet i mindre komplekse
situationer (5 pa 10-skalaen).

Bar ogsa reflektere over egen
anvendelse og foretage
justeringer.
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Kodeks for IPMA Certificerede

Som IPMA Certificeret projektleder geelder:

Agerer proaktivt og tager ansvar for
ledelsesprocesserne i projektet.

« Ser sig i stand til at varetage de
projektledelses opgaver man patager sig.

» Erredelig over for projektets parter;
giver rigtige og relevante oplysninger,
overholder aftaler og informerer om

situationer der kan skabe interessekonflikt.

« Opmuntrer og stgtter projektets
medvirkende i deres bestreebelser pa at
udvikle kompetencer— fagligt og
adfeerdsmaessigt.
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Vedligeholder og udvikler egne
projektledelses-kompetencer i takt med
udviklingen inden for faget.

Videregiver ikke fortroligt materiale fra
certificeringen. Miskrediterer ikke IPMA
certificeringen eller henviser til denne pa
en vildledende made.

Kalder sig ikke IPMA Certificeret hvis man
ikke leengere er certificeret.
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Annullering af certifikat

Hvis IPMA-certificeringen i Danmark bliver
gjort opmaerksom pa, at en certificeret
projektleder opfarer sig uetisk og ikke lever
op til kodekset, vil IPMA-certificeringen i
Danmark undersgge sagen neermere.

Den certificerede projektleder vil naturligvis
blive involveret i denne undersggelse.

Undersggelsen kan resultere i, at certifikatet
seettes til ophar.

Certificeringsguide - Niveau C - 2025
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Ificeringsproces

Assessment Path for IPMA Level C®
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[U] = If deemed not yet cometent at the first attempt step can be repeated once.
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IPMA Niveau C 2025

Niveau C - C59 Hersholm Vejle
Tilmelding senest 16. januar 16. januar
Introduktionssession online 23. januar 10.00-16.00 23. januar

CV oq Selvvurdering via online | 25, februar 25, februar
Skriftlig eksamen online 4. marts 9-12 4. marts 9-12
Forste tilbagemelding via online portal 20. marts 20. marts
Workshop fysisk made 1. april k. 9-17 3. april kl. 9-17
Interview: Endelig vurdering online 2. april. 4. april

Niveau C - C60 Hersholm Vejle
Tilmelding senest 14. maj 14. maj
Introduktionssession online 22. maj kl. 10.00-16.00 22. maj kl. 10-16
CV oq Selvvurdering via online portal 6. august 6. auqust
Skriftlig eksamen online 12. auqust 9-12 12. auqust 9-12
Forste tilbagemelding via online portal 27. august 27. august
Workshop fysisk made 8. september 9-17 10. september 9-17
Interview: Endeliq vurdering online 9. september 11. september
Niveau C - C61 Hersholm Vejle
Tilmelding senest 3. september 3. september

Introduktionssession online

10. september kl. 10.00-16.00

10. september kl. 10-16

CV oq Selvvurdering via online portal 21. oktober 21. oktober
Skriftlig_eksamen online 28. oktober 9 - 12 28. oktober 9-12
Farste tilbagemelding via online portal 12. november 12. november
Workshop fysisk made 24. november kl. 9-17 26. november 9-17
Interview: Endelig vurdering online 25. november 217. november

Certificeringsguide - Niveau C - 2025

Vi starter praecist pa de neevnte tidspunkter, s kom i god tid.
Samlet indsats op til 80 timer

IPMA

international
project
management
association
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Forplejning under certificeringsforlgbet

Planlaegningsworkshop

 Morgenmad

* Frokost

« Eftermiddagspause kaffe/te, kage/frugt
 Vand i lokalet

Interview
« Kaffe/te/vand

V012018 Certificeringsguide - Niveau C - 2025
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Deltagelse | studiegrupper B

« Afklaring ved handsopraekning, hvem der gnsker at indga i
studiegrupper.

« Engagering af én facilitator for hver ca. fire interesserede i
studiegrupper.

« Skemaer til registrering af navn, virksomhed og e-mail pa
de ca. fire i hver gruppe.

» Facilitatorerne samler interesserede i en pause og aftaler
mgder og kommunikation.

» Anbefales ét mgde om CV og Selvvurdering.

V012018 Certificeringsguide - Niveau C - 2025 11
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Sammensaetning af studiegrupper i
Navn/facilitator: Navn:

Virksomhed: Virksomhed:

E-mail: E-mail;

Navn: Navn:

Virksomhed: Virksomhed:

E-mail: E-mail:

Certificeringsguide - Niveau C - 2025



Skift mellem niveauerne

Viser det sig ved selvvurderingen, at kandidatens kompetencer
svarer til Niveau B eller D, kan der skiftes niveau mod at
kandidaten gar op til en ny skriftlig eksamen.

Pa vores web-side kan du finde alle regler og betalingsbetingelser
for skift af niveau.

V012018 Certificeringsguide - Niveau C - 2025 13
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Assessorer

Samlet oversigt over assessorer findes pa vores
web-side: Organisation - IPMA

Safremt du er inhabil i forhold til nogle af
assessorerne, bedes dette oplyst sa hurtigt som
muligt.

Certificeringsguide - Niveau C - 2025
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https://ipma.dk/organisation/

IPMA

international

Inhabilitetsskema e

association

Som grundlag for tilretteleeggelse af certificeringsprocessen.

Afleveres ved Introduktionen — hvis det er relevant! Assessorudpegning

Det er vigtigt, at assessorerne er helt neutrale i forhold til
kandidaten — og alene bedgmmer denne ud fra det, der

Navn: foregdr i certificeringsprocessen. Derfor m& du gerne lade os
_ vide, om du mener, at nogen af assessorerne ikke bar
Virksomhed: medvirke ved din certificeringsproces — inklusiv en kort
begrundelse:
Assessor:

Planleegningsworkshop
Ved workshop under Trin 3 arbejdes i grupper med ca. 5 Begrundelse:
deltagere. Det er en fordel bade for dig og dine kollegaer, at |
ikke tidligere har arbejdet teet sammen og/eller kender
hinanden godt.

Oplys venligst navne p&, hvem du ikke bgr veere i gruppe Assessor:
med:

Navn: Begrundelse:
Navn:

Navn:

V012018 Certificeringsguide - Niveau C - 2025 15
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2_ CV om uddannelse, karriere mv.

Filer med CV og selvvurdering er udsendt inden
mgdet og vil blive gennemgaet side for side.

X

V012018 Certificeringsguide - Niveau C - 2025 TRIN 1: CV, SELVVURDERING OG EKSAMEN
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Beskrivelse af den kraevede erfaring

Beskrivelse af den kraevede erfaring er et
formelt IPMA-krav

Derudover er det nyttigt at reflektere over dit karrieforlgb som
projektleder — det giver input til din kompetence-vurdering.

Erfaringskravet pa C niveau er 36 maneders erfaring af
mindre komplekse projekter.

Du skal dokumentere dette minimumskrav ved at give en
naermere beskrivelse af dine projekter. Det anbefales, at du
medtager erfaring ud over de 36 maneder — op til 40
maneder, i denne beskrivelse. Yderligere erfaring
dokumenteres i "Omfang og art af projektledelseserfaringer”.

V012018 Certificeringsguide - Niveau C - 2025 TRIN 1: CV, SELVVURDERING OG EKSAMEN 18



Beskrivelse af den kreevede erfaring

Eksempel:
3 projekter med kompleksitet mindst 16 i tre forskellige
virksomheder for at optjene 36 maneder

- Udfyldt "omfang og art af projekterfaringer” for alle dine
projekter.

« Udfyldt "fordeling af egne mandmaneder pr. ar” for alle
dine projekter.

« "Beskrivelse af den kraevede erfaring” inkl.
Projektorganisation og "Karakterisering af ledelses-
kompleksitet” for projekt 1, 2 og 3.

« Beskriv 6 ledelsesudfordringer fra et enkelt projekt. Du

veelger selv hvilket projekt du vil anvende fra din
detaljerede beskrivelse.

V012018 Certificeringsguide - Niveau C - 2025 TRIN 1: CV, SELVVURDERING OG EKSAMEN
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Sparring vedr. erfaringsanvendelse i

| topersoners grupper gennemgar fgrst den ene person og
derefter den anden fglgende:
1. Beskrivelsen af et udvalgt projekt
"Omfang og art af projektledelseserfaring”.
2. Scoringen for ét af de 10 parametre i skemaet
"Karakteristik af ledelseskompleksitet”.
3. Eksempel pa beskrivelse af udfordringer,
initiativ, resultater og leering.

Undervejs fungerer den anden person som sparringspartner,
specielt hvad angar det sidste punkt.

Den tildelte tidsramme deles ligeligt mellem de to deltagere.

V012018 Certificeringsguide - Niveau C - 2025 TRIN 1: CV, SELVVURDERING OG EKSAMEN



3. Grundlag for kompetencevurdering o

Kompetencer
i projektledelse

Evalueringsveerktoj for

ledelse af projekter, :
programmer og portefoljer

Kontekst

toder
Mennesker e

Erfaring o9 kompleksitet
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Kompetencer i projektledelse — KIP

beskriver de kompetencer, der testes under
certificeringsforlgbet. Bogen lever op til de
krav, der er beskrevet af IPMA's Individual
Competence Baseline.

Individual Competence Baseline

for Project, Programme £ Portfolio Management

TRIN 1: CV, SELVVURDERING OG EKSAMEN 21



Samlet anvendelse af KIP

» 1. Introduktionssession
Fa overblik over veerktgjet og lejlighed til at
treene udvalgte elementer.

2. Selvvurdering

Gennemarbejde selvvurdering inden for de
tre kompetenceomrader Kontekst,
Mennesker og Metoder.

V012018 Certificeringsguide - Niveau C - 2025
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3. Sparringsmgde

Drgfte resultatet igennem med en
sparringspartner. Sigtet er bade at fa
tilbagemelding, og at du bliver bevidst om
flere sider af dine kompetencer.

4. Udviklingsplan

Planlaegge en videreudvikling af dine
generelle kompetencer i ledelse af projekter
og/eller til specifikke initiativer i dit aktuelle
projekt for at forbedre projektledelsen.

Igen kan sparring opmuntre til nye initiativer.

TRIN 1: CV, SELVVURDERING OG EKSAMEN
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Formalet med selvvurdering af kompetencer

Gennemgang af kompetenceelementerne
giver dig overblik over pensum til den
skriftlige eksamen.

Ved selvvurdering finder du ud af, hvor du har
brug for "at laese op” inden eksamen.

Aflevering af selvvurdering er et af de

formelle krav til certificering — og indgar i den
samlede bedgmmelse.

V012018 Certificeringsguide - Niveau C - 2025 TRIN 1: CV, SELVVURDERING OG EKSAMEN
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Strukturering af kompetenceelementer

Kompetenceomrade Kontekst
De kompetencer der kraeves for at kunne
navigere i forhold til omgivelser.

Kompetenceomrade Mennesker
De kompetencer som er ngdvendige for at fa
succes i relation med mennesker.

Kompetenceomrade Metoder
De metodekompetencer som er ngdvendige i
projekter.

29 kompetenceelementer, nr. 5.14
henvender sig alene til programmer og
portefaljer.

PPP er en forkortelse for Projekter,
Programmer og Portefgaljer.

V012018 Certificeringsguide - Niveau C - 2025 TRIN 1: CV, SELVVURDERING OG EKSAMEN
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4. Selvvurdering af kompetencer

Afprgvning vedr. Metodekompetencer

For kompetenceelement nr. 5.10 "Planlaegning og opfalgning”
foretages fagrst en umiddelbar vurdering af eksplicit viden hhv.

anvendelse pa skalaen 0-10.

Derefter laeses side 84 i KIP’en samt beskrivelsen af de 10
skalatrin fra flappen bagerst i KIP, hvorefter du scorer igen.

Hvis du stadig er usikker pa din score, anbefales det at
udfylde side 85 i KIP’en.

Hvis du herefter stadig er uklar pa din score, opfordres du til
at diskutere scoren med din sparringspartner.

V012018 Certificeringsguide - Niveau C - 2025 TRIN 1: CV, SELVVURDERING OG EKSAMEN
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Selvvurdering af kompetencer

IPMA

international
project
management
association

Planlaegning og opfalgning

Va Y

Definition

Pa grundlag af den overordnede plan for projektet
programmet eller portefolien (PPP) sammenstilles en
afbalanceret plan for alle de elementer/aktiviteter, der
indgar i ledelsen og udferelsen af dette. Der folges
Jjeevnligt op pa planen, som opdateres i forhold til de
aendringer, der foretages i PPP'et, dets komponenter
eller dets omgivelser. Opfolgningsprocessen skal tilpas-
ses og forbedres regelmaessigt, sa du kan opretholde
styringen.

Formal

Formalet med kompetencen er, at du kan etablere og
opretholde et balanceret og komplet billede af ledel-
sen, udferelsen og fremdriften.

Beskrivelse

| kompetencen planlaegning og opfelgning sammens-
tilles alle oplysninger, og beslutninger tages og styres
som beskrevet i det overordnede plandokument. Du
skal afklare hvilke komponenter, der skal indga, og
hvilke dele af organisationen, som skal involveres. Den
grundlaeggende proces er: Plan - do - check - act.

Du skal forholde dig til, hvordan du planleegger og
skalerer din ledelsesindsats - og hvordan ledelsen skal
udeves. Herunder tages stilling til, hvad der vil vaere den
rigtige ledelsesstil, hvor meget der enskes delegeret osv.

Planlaegning af ledelsesaktiviteterne sker under hen-
syntagen til, om der for komponenterne udarbejdes
egne planer og sker separate godkendelser. Alt dette
bliver samlet i et eller flere beslutningsdokumenter (for

84 KOMPETENCEOMRADE - METODER

eksempel visionen og hovedplan/roadmap) som drof-
tes og aftales med de relevante interessenter.

Der skal etableres processer for opfolgning og aen-
dringsstyring. Disse processer omfatter periodisk
indsamling af information om fremdirift, ekonomi og res-
sourceanvendelse - i forhold til det planlagte arbejde,
overholdelse af kvalitets krav, overholdelse af standar-
der, interessenternes forventninger, osv.

Der skal regelmaessigt rapporteres status bade fra
lavere niveauer til PPP lederen og af PPP lederen til
interessenterne.

Som bidrag til en stadig leeringsproces skal selve ledel-
sesindsatsen ogsa evalueres periodisk, og nedvendige
Jjusteringer skal foretages. Pa grundlag heraf udarbejdes
en rapport, der sammenfatter opnaede resultater, suc-
cesser og erfaringer.

. Viden

- Fase / faseovergange / sprint
Rapportering (fremdrifts / afvigelses)
Beslutningshandtering
Styringsparametre (Dashboard)
PMO
Deming cyklus (plan-do-check-act)
Andringsanmodning
Malstyring
Evaluering / Evalueringsrapport/ Lessons learned
Plan for ledelsen

. Faerdigheder
+ Fremdrifts- og statusmeder
+ Andringsstyring
Rapportering
Opstarts workshop
Kick-off mede
Afslutnings mede
Earned value analyser
Fremdriftskurver
Performance evaluering

DELKOMPETENCER

510.1
Forberede grundlaget samt planleegge ledelsesindsatsen
+  Tilrettelaegge forberedelsesprocessen
Tilrettelaegge forberedelsesseminarer
Indsamle al nedvendig information fra interessenter og eksperter
Udarbejde overordnet plan og opna accept heraf
Planlaegge ledelsesindsatsen

VERIFICERING

510.2

Lede overgang til en ny fase og sikre synergi
Gennemfore opstartsmede/seminar
Definere leverancer i naeste fase/r
Lede faseovergange
Sikre sammenhaeng mellem komponenter
Foresta ledelsen af udferelsen

VERIFICERING

5.10.3

Folge op pa resultater i forhold til planerne - og pavirke fremdriften|
Definere opfolgnings frekvens med tilherende midler og metoder
Male fremdrift og performance

i

VERIFICERING

510.4

Fremdriftsrapportering
Udforme rapporteringsstruktur (hvad, hvornar, hvordan osv.)
Udarbejde fremdrifts- og prognoserapport

i

VERIFICERING

5.10.5

Vurdere, opna accept af og implementere aendringsanmodninger
Etablere aendringsstyringsproces
Udarbejde en afvigelses- eller aendringsrapport

i

VERIFICERING

5.10.6

Udstikke retningslinjer for lederne af de enkelte komponenter
Holde effektiv kontakt til og vejlede lederne af komponenterne
Etablere og indfere en politik for eskalering af relevante emner

i

VERIFICERING

5107

Afslutte og evaluere en fase eller afsluttet opgave
Gennemfore afslutningsprocessen
Facilitere en samlet evaluering
Udarbejde 'lessons learned' rapport

i

VERIFICERING

Samlet vurdering - 5.10 Planleegning og opfelgning

%

KOMPETENCEOMRADE - METODER 85

Certificeringsguide - Niveau C - 2025
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Selvvurdering af kompetencer

Projekter, programmer & portefoljer

Viden/anvendelse pa ét niveau forudsaetter viden/anvendelse pa underliggende niveauer.

Omfang af viden Skala Anvendelse i praksis

Ingen o Ingen

Har hert om 1 Observeret metodens/processens

metoden/processen anvendelse i ikke komplekse situationer

Genkender og beskriver 2 Praesenteret for metodens/processens

metoden/processen i anvendelse i ikke komplekse situationer

generelle termer

Beskriver metodens/ 3 Deltaget i anvendelse af metoden/

processens anvendelse processen i ikke komplekse situationer

i ikke komplekse situationer

Forstar én variant af 4 Anvendt metoden/processen i ikke

metoden/processen og ved komplekse situationer

hvordan den anvendes i

mindre komplekse situationer

Forholder sig til metoden/ 5 Anvendt metoden/processen med

processen og skalerer dens teamet i mindre komplekse situationer

anvendelse i mindre

komplekse situationer

Forholder sig til metoder/ 6 Anvendt metoder/processer med

processer og skalerer deres delansvarlige i komplekse situationer

anvendelse i komplekse situationer

Vurderer og optimerer metoder/ 7 Anvendt metoder/processer med

processer i komplekse situationer delansvarlige og andre neglepersoner i
komplekse situationer

Vurderer og optimerer metoder/ 8 Anvendt metoder/processer med

processer i meget komplekse delansvarlige og andre neglepersoner i

situationer meget komplekse situationer

Udvikler metoder/processer 9 Har yderligere fungeret som konsulent/

i meget komplekse situationer facilitator i anvendelsen i meget
komplekse situationer

Udvikler metoder/processer 10 Har yderligere, som anerkendt ekspert,

tilmeget komplekse situationer
og dokumenterer i anerkendte
artikler/tidsskrifter

fungeret som konsulent/facilitator i
anvendelsen i meget komplekse
situationer

Certificeringsguide - Niveau C - 2025
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Krav til udfyldelse af selvvurdering

Vurdere viden og anvendelse i kolonnen "Score”
pr. kompetence.

Ved din vurdering af de enkelte elementer kan
benyttes halve skalatrin. Eksempelvis 4, 4,5; 5;
5,5.

Verificer scoren pa kompetenceelement niveau.
Vi opfordrer til at du desuden scorer og
verificerer pr. delkompetence, men dette er ikke
et krav.

Verificer dit vidensniveau ved kun at referere til

én kilde pr. element for dine "spidskompetencer”.

Kan veere kurser, litteratur og/eller egne
metoder.

Certificeringsguide - Niveau C - 2025

Brug numre i CV’et: K1 etc., L1 etc.

For hver reference/kilde tilfgjes et begrundende
udsagn eller et par specifikke nggleord, der viser
essensen af din viden.

Verificer erfaringsniveau ved kun at referere til ét
projekt pr. element, hvor "spidskompetencen” er
udvist. Brug numrene i CV’er: P1, P2 etc.

For hvert projekt tilfgjer du et begrundende
udsagn eller et par specifikke nggleord, der viser
essensen af dine anvendelser.

Mindst 23 kompetencer skal i viden og
anvendelse scores til mindst 5

Skal afleveres som led i certificeringen

TRIN 1: CV, SELVVURDERING OG EKSAMEN
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Krav til indholdet | CV og selvvurdering

Materialet er resultat af egne overvejelser.
Er det afskrift fra aktuelle eller tidligere kandidater, nedseetter det
troveerdigheden og kan fare til, at du ikke bestar certificeringen.

Filerne uploades online — guide og login findes her

Navngivning:
 (Word-dok): Runde Fornavn Efternavn — CV AA-MM-DD
 (Excel-dok): Runde Fornavn Efternavn — selvvurdering AA-MM-DD

Pa anmodning skal afleveres opdateret materiale — hvis det eksempelvis
ikke er komplet. Ved nye udgaver eendres datoen.

Det modtagne materiale opbevares i 6 ar. Herefter bliver det
slettet/makuleret.

Alt materiale bliver behandlet fortroligt.
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En opfordring

Hvis du under din selvvurdering, finder eksempler pa
dokumenter, som dokumenterer din anvendelse af
kompetencerne, opfordres du til at opbygge en mappe, som
du kan medtage til interviewet enten i printet version eller pa
din egen PC.

Strukturer gerne mappen efter kompetencenumrene i KIP’en
og indseet sa aktuelle dokumenter derefter.

Eksempel:

Certificeringsguide - Niveau C - 2025

3.1 Strateqi

3.2 Governace, strukturer og processer
3.3 Compliance, standarder og regler
Osv.
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5 . Eksamen e

Afholdes pa WEB
som en skriftlig eksamen pa 3 timer.

Hvis du er ordblind — eller har problemer med at skrive pa dansk — bedes du gare os
opmaerksom pa dette senest 3 uger far den skriftlige eksamen. Du vil sa fa tildelt 0,5
time ekstra til den skriftlige eksamen.

Hjeelpemidler
Der tillades ingen hjeelpemidler til eksamen.

Skriftlig eksamen pa PC

« Vianvender Moodle som eksamens platform.

» Eksamen afholdes som et MS-teams mgde og link til Moodle og logon-
oplysninger modtages pa mgdet.

* Du skal have dit WEB-kamera teendt under hele eksamen, og din mikrofon skal
veere slukket

« Du skal sidde alene (enten i mgdelokale, hjemme eller pa eget kontor)

« Under eksamen overvages du af eksamensvagten
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Opbygning af eksamen

Der vil udelukkende vaere abne spgrgsmal, som alle relaterer sig til et eller
flere af kompetenceelementerne i KIP.

Der kan anvendes begreber der er anvendt i KIP.

Der kreeves ikke viden om specifikke navngivne metoder eller veerktgjer — du
far mulighed for at naevne de metoder og veerktgjer, som du ville veelge i den
konkrete situation.

Husk at medbringe billedlegitimation til eksamen.

For at besta, skal du have opnaet mindst 60% af de opnaelige point.

Bestar en kandidat ikke eksamen — vil det blive oplyst i svarbrev efter trin 1.
Kandidaten far herefter muligheden for at deltage i en ny eksamen, safremt

CV og selvvurdering er godkendt.

Pa vores hjemmeside kan du finde prisen for at deltage i en ny eksamen.
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Eksempler pa abne spgrgsmal
Spgrgsmal 1 Spargsmal 2
Et projekt gennemgar flere faser. Beskriv kort: Hvad er en risikoanalyse?

Naevn 4 typiske faser.

Udbyg svarene med en kort beskrivelse af

' resultat: o .
fasernes indhold og resultat Hvornar udfgres risikoanalysen?

Hvad er de vigtigste 4 trin i en risikoanalyse,
og hvad indeholder hvert af trinene?:

Trin Indhold
Trin Indhold
Trin Indhold
Trin Indhold
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IPMA
0. Planlaegningsworkshop e

« Til hver gruppe er tilknyttet mindst to assessorer.

« Toltre grupper er feelles om efter frokost at rapportere fra
formiddagens gruppearbejder.

« Eftermiddagens gruppeopgaver praesenteres for en
assessor fra en anden gruppe end ens egen.

« Gruppearbejderne bar inkludere evaluering af bade
kvaliteten af den foretagne planleegning og processen.

« Kandidaterne ma ikke medbringe hjeelpemidler (litteratur
mv.).
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Program for planleegningsworkshop

09.00

09.15

09.30

09.50

12.30

Introduktion
Program, arbejdsform, grupper
0g assessorer

Gruppesession 1
Indledning til samarbejdet

Laesning af opgaven og
forberedelse af metodeoplaeg

Opgaver om planleegning af
projektet

Frokost

13.15

14.15

15.45

16.45

17.00

international

association

Plenumsession
Rapportering om resultater —
evaluering

Gruppesession 2
Opgaver med planlaegning
af ledelsen
Gruppesession 3
Feedback pa deltagernes
kompetencer

Evaluering — plan for interview

Afslutning

Ret til eendringer | programmet forbeholdes
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7_ Interview med assessorer

Med udgangspunkt i CV, selvvurdering og planleegnings-
workshop gennemfgres et interview med projektlederen.

Kandidaten kan have gleede af at medbringe KIP’en med evt.
udfyldte hgjresider eller en papirkopi af filen med evt. udfyldte

detailskemaer.

Der fokuseres pa maden at gennemfare projekter pa, dvs.
ledelsesprocesserne og de valg, der blev foretaget.

Uklarheder fra selvvurdering skal uddybes. Assessorerne skal
se 23 kompetencer opfyldt.

Kompetencer vurderes ogsa via interviewet.

Interviewet tager ca. 1 time.
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Program for interview

Deltagere
Kandidaten og mindst to assessorer.

Dialog om kompetence

Kandidatens CV inkl. erfaringsanvendelse.
Selvvurderingen af kompetencer.
Tilbagemelding pa Planlaegningsworkshoppen.

Dialog om kompetenceudvikling
Feedback fra assessorerne.

Indstilling til certificering

1. Assessorerne oplyser at de vil indstille.

2. Assessorerne oplyser at de IKKE vil indstille.

3. Assessorerne vil drgfte observationer med en tredje part
— 0g informere inden for én uge.
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8. Endelig assessorvurdering

Udstedelse af certifikat

Certifikatet sendes til kandidatens filkartotek
pa online portalen.

Det publiceres, hvem der modtager certifikat
« | tidsskriftet "Projektledelse”.
« Pawww.ipma.world.

Hvis kandidaten ikke gnsker at blive publiceret,
markeres dette pa CV'et.
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Appel af assessorafgarelser

En kandidat, der ikke fagler sig retfeerdigt behandlet, kan
appellere sin afggrelse senest 30 arbejdsdage efter resultatet
er meddelt.

Kandidaten skal skriftligt begrunde sin appel til certificerings-
teamet i IPMA Danmark.

Det skal tydeligt fremga, at der er tale om en formel appel.
Certificeringsteamet videreformidler appellen til
certificeringens styregruppe sammen med relevante

dokumenter fra den pageeldendes certificering.

Certificeringsstyregruppen vurderer appellen og afgar, om der
skal arrangeres en ny assessorvurdering.
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Iatroduktion til recertificering

Certifikatet har en gyldighed pa 5 ar.

Efter 5 ar indsendes dokumentation af at du stadig:

 er aktiv som projektleder (min. 30 mandmaneder).

« arbejder med at udvikle dine kompetencer i projektledelse (min. 35 timer pr. ar i
gennemsnit inden for de seneste 5 ar).

Dokumentationen bestar i at du opdaterer materialet fra certificeringens trin 1.

Du opfordres til lsbende at opdatere dit CV og din selvvurdering, da du derved sparer tid
ved recertificering. Der kan forekomme andringer i udformningen af hhv. CV og
selvvurderingen, men du vil nemt kunne klippe informationer over i disse fra det materiale
du lgbende opdaterer.

| stedet for recertificering pA samme niveau, kan du veelge at melde dig til certificering pa
et andet niveau. | dette tilfaelde skal du gennemfare den komplette proces pa det sggte
certificeringsniveau.

Recertificering gennemfgres halvarligt og hvis du godkendes, tilsendes nyt certifikat med
en gyldighed pa 5 ar.

Husk at informere os, hvis du skifter mailadresse.

Pa vores hjemmeside kan du finde detaljeret beskrivelse af recertificeringsprocessen.
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10O vejledning vedr. videreudvikling

| forleengelse af certificeringen anbefales, at du udarbejder en
personlig plan for udvikling af egen projektledelses-
kompetence for det nzeste ars tid.

Planen skal med andre ord ikke afleveres i forbindelse med
certificeringen.

Planlaegningen tager udgangspunkt i den foretagne vurdering
af egen kompetence.

Som farste trin kan udarbejdes en oversigt over de hidtidige
udviklingstiltag.

Opstil derneest vigtigste mal/svage sider. Her anbefales at
fokusere.

Kun hvis du kan huske malene, er der udsigt til at du ogsa far
gjort noget ved dem.
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Planlaegning af kompetenceudvikling

* Praktisere projektledelse.

* Bruge sparringspartner / reflektere.

« Yde sparring og deltage i netveerk.

« Deltage i seminarer / konferencer.

« Selvstudie af litteratur / retningslinjer.
« Deltage i kurser / uddannelse.
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aniagegning ar kKompetenceuaviklin
association
Afklaring af hidtidige udviklingstiltag Planlsegning af kommende udviklingstiltag
Periode Dato Periode Dato
Beskrivelse af tidligere udviklingstiltag Opnaede kompetencer Mulige virkemidler for kommende udviklingstiltag
Afkrydsning Kolonnerne udfyldes med g
(symbol eller negleord afkrydsning eller antal dage ‘\5 <
N
o x @ §I g N =
) <Y Q N [ 9
9 5 2y [LEE |2 |8 |e5|8, |2
o4 o 4 . £ = e x| 2 | g S o| g
@ 4] 3 2l E 5| 28| 2582|356 N
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¢ 2| 83|35/ 35|/38|8¢8|3s|2
Praktisere ledelse Vigtigste behov for kompetenceudvikling: d|ld¢|>c|a2fwf|as5|0oa|de|<
Kun de specifikke udviklingstiltag du har anvendt i Kontelst
projekterne, programmene eller portefoljerne.
Bruge sparringspartner/refleksioner
Yde sparring og deltage i netvaerk
Deltage i seminarer/konferencer
Mennesker
Selvstudie af litteratur/retningslinjer
Deltage i kurser/uddannelser
Certifi t jekt- L tefoljels
ertificeret som projekt- program eller portefoljeleder Metoder

Udbvikle nye metoder/holde indleeg

Andre virkemidler

Samlet antal dage

98 SAMMENFATTENDE VURDERING OG PLANLAGNING

SAMMENFATTENDE VURDERING OG PLANLAGNING 99
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11 prakiiske oplysninger

V012018

Niveau C - C59 Hersholm Vejle
Tilmelding senest 16. januar 16. januar
Introduktionssession online 23. januar 10.00-16.00 23. januar

CV oq Selvvurdering via online portal 25, februar 25, februar
Skriftlig eksamen online 4. marts 9-12 4. marts 9-12
Forste tilbagemelding via online portal 20. marts 20. marts
Workshop fysisk made 1. april k. 9-17 3. april kl. 9-17
Interview: Endelig vurdering online 2. april. 4. april

Niveau C - C60 Hersholm Vejle
Tilmelding senest 14. maj 14. maj
Introduktionssession online 22. maj kl. 10.00-16.00 22. maj kl. 10-16
CV oq Selvvurdering via online portal 6. august 6. auqust
Skriftlig eksamen online 12. auqust 9-12 12. auqust 9-12
Forste tilbagemelding via online portal 27. august 27. august
Workshop fysisk made 8. september 9-17 10. september 9-17
Interview: Endeliq vurdering online 9. september 11. september
Niveau C - C61 Hersholm Vejle
Tilmelding senest 3. september 3. september

Introduktionssession online

10. september kl. 10.00-16.00

10. september kl. 10-16

CV oq Selvvurdering via online portal 21. oktober 21. oktober
Skriftlig_eksamen online 28. oktober 9 - 12 28. oktober 9-12
Farste tilbagemelding via online portal 12. november 12. november
Workshop fysisk made 24. november kl. 9-17 26. november 9-17
Interview: Endelig vurdering online 25. november 217. november

Certificeringsguide - Niveau C - 2025
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Samlet indsats op til 80 timer
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Praktiske oplysninger

Hvis der pa runden er fysiske mgder:
Dansk Projektledelse

DTU Science Park | Deep Tech

Agern Allé 24, DK-2970 Hgrsholm, Denmark
Eller

Pa en lokation i Vejle-omradet.

Tilbagebetaling ved afmelding

Pa vores hjemmeside kan du finde alle regler vedr.

betaling for deltagelse i IPMA-certificeringen.

Evaluering af Introduktionen til IPMA Niveau C
Evalueringsskema — udsendes elektronisk
Er der umiddelbare refleksioner?
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