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Introduktion til IPMA Recertificering

Formålet med introduktionssessionen

____________

Vejlede

Sådan kan du bedst verificere dine 

kompetencer i PPP-ledelse over for 

assessorerne.

____________

Inspirere

Sådan kan processen også give et yderligere 

løft af dine kompetencer i PPP-ledelse.
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IPMA® Recertificering – kort fortalt

____________

1. Teste PPP-lederens udviste kompetence 

i at lede et projekt – ved at anvende viden og erfaringer på en 

værdiskabende måde.

____________

2. Vurderer både udviste kompetencer og erfaring 

og evnen til at få disse kompetenceområder til at forstærke 

hinanden.

____________

3. Bedømmes af to kompetente assessorer

som selv er IPMA® Certificerede på minimum samme niveau 

og erfarne i vurdering af kandidater.

____________

4. Deltagelse i certificering er en selv-læreproces

som i sig selv kan give et markant kompetenceløft.
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IPMA®

PRINCE2®

PMP®

eller anden eksamen
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Krav ved recertificering

Erfaring

A, B og C: Mindst 30 mandmåneders erfaring af ledelse af PPP på det ansøgte 

domæne. Erfaring til og med indsendelsesdatoen kan medtælles.

A: Kompleksitet mindst 32.

B: Kompleksitet mindst 25.

C: kompleksitet mindst 16.

D: Ingen krav til erfaring med projekter.

Kompetenceudvikling

A, B, C og D: Mindst 35 timers kompetenceudvikling pr. år i gennemsnit.

Selvvurdering

A: 6,5

B: 6,0

C: 5,0

D: 4,0

5
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Recertificeringsmuligheder

Skal du recertificeres på A- eller B-niveau, kan du blive recertificeret på et andet 

domæne, end ved din oprindelige certificering. 

Skal du recertificeres på C-niveau, kan du skifte fra traditionel til Agile og omvendt. Du 

skal så dokumentere mindst 30 måneders erfaring inden for det søgte (Agile / traditionel).

Hvis du vælger at blive recertificeret på et lavere niveau end det oprindelige, kan du blive 

recertificeret på et andet domæne, end ved din oprindelige certificering.

Husk altid at fokusere på dine kompetencer inden for det søgte domæne og inden for 

traditionelle / agile kompetencer.
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Niv Projekt Program Portefølje

A Certified Project Director /

Certified Agile Organisational Leader

Certified Programme Director Certified Portfolio Director

B Certified Senior Project Manager /

Certified Agile Senior Leader

Certified Senior Programme 

Manager

Certified Senior Portfolio Manager

C Certified Project Manager /

Certified Agile Leader

D Certified Project Management 

Associate /

Certified Agile Associate
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Kodeks for IPMA Certificerede

Som IPMA Certificeret PPP-leder gælder:

• Agerer proaktivt og tager ansvar for 

ledelsesprocesserne i PPP’et.

• Ser sig i stand til at varetage de PPP-

ledelses opgaver man påtager sig.

• Er redelig over for PPP’ets parter; 

giver rigtige og relevante oplysninger, 

overholder aftaler og informerer om 

situationer der kan skabe interessekonflikt.

• Opmuntrer og støtter PPP’ets

medvirkende i deres bestræbelser på at 

udvikle kompetencer– fagligt og 

adfærdsmæssigt.

• Vedligeholder og udvikler egne PPP-

ledelses-kompetencer i takt med 

udviklingen inden for faget.

• Videregiver ikke fortroligt materiale fra 

certificeringen. Miskrediterer ikke IPMA 

certificeringen eller henviser til denne på 

en vildledende måde.

• Kalder sig ikke IPMA Certificeret  hvis man 

ikke længere er certificeret.
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Annullering af certifikat 

Hvis IPMA certificeringen i Danmark bliver 

gjort opmærksom på, at en certificeret PPP-

leder opfører sig uetisk og ikke lever op til 

kodekset, vil IPMA Certificeringen i Danmark 

undersøge sagen nærmere. 

Den certificerede PPP-leder vil naturligvis 

blive involveret i denne undersøgelse.

Undersøgelsen kan resultere i, at certifikatet 

sættes til ophør.
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Certificeringsproces

9
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IPMA Recertificering 2024

10
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*Ved tilmelding vælg venligst det tidspunkt, du ønsker at deltage. 

**Ca. 25% af alle kandidater inviteres til et interview af en times varighed. Alle kandidater 

bedes afsætte hele dagen. 

Senest tre uger før vil alle kandidater få besked om hvorvidt de skal til interview – samt 

tidspunktet, skulle det være aktuelt. 

Vi starter præcist på de nævnte tidspunkter, så kom i god tid. 

Samlet indsats op til 40 timer
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Deltagelse i studiegrupper

• Afklaring ved håndsoprækning, hvem der ønsker at indgå i 

studiegrupper.

• Engagering af én facilitator for hver ca. fire interesserede i 

studiegrupper.

• Skemaer til registrering af navn, virksomhed og e-mail på 

de ca. fire i hver gruppe.

• Facilitatorerne samler interesserede i en pause, så der 

kan udveksles kontaktinformation og aftale møder.

• Anbefales ét møde om CV og Selvvurdering.
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Sammensætning af studiegrupper

12

1. 
____________

Navn/facilitator:
________________________________________________________________________

Virksomhed:
________________________________________________________________________

E-mail:
________________________________________________________________________

____________

Navn:
________________________________________________________________________

Virksomhed:
________________________________________________________________________

E-mail:
________________________________________________________________________

____________

Navn:
________________________________________________________________________

Virksomhed:
________________________________________________________________________

E-mail:
________________________________________________________________________

____________

Navn:
________________________________________________________________________

Virksomhed:
________________________________________________________________________

E-mail:
________________________________________________________________________
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Assessorer 

Samlet oversigt over assessorer findes på vores 

web-side: Organisation - IPMA

Såfremt du er inhabil i forhold til nogle af 

assessorerne, bedes dette oplyst så hurtigt som 

muligt. 

13
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https://ipma.dk/organisation/
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Inhabilitetsskema

Som grundlag for tilrettelæggelse af certificeringsprocessen.

Afleveres ved Introduktionen – hvis det er relevant!

Navn:
________________________________________________________________________

Virksomhed:
________________________________________________________________________

14

____________

Assessorudpegning

Det er vigtigt, at assessorerne er helt neutrale i forhold til 

kandidaten – og alene bedømmer denne ud fra det, der 

foregår i certificeringsprocessen. Derfor må du gerne lade os 

vide, om du mener, at nogen af assessorerne ikke bør 

medvirke ved din certificeringsproces – inklusiv en kort 

begrundelse:

Assessor:
________________________________________________________________________

Begrundelse:
________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

Assessor:
________________________________________________________________________

Begrundelse:
________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

1. 
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TRIN 1 .  CV OG SELVVURDERING

15
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CV om uddannelse, karriere mv.

Filer med CV og selvvurdering er udsendt inden 

mødet og vil blive gennemgået side for side.

16TRIN  1 :  CV  OG S E LV V URDE RING

2. 
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Såfremt du ved en recertificering på D-niveau 

har praktisk erfaring, opfordres du kraftigt til 

at udfylde komplet CV og selvvurdering 

herunder:

• Referencepersoner

• Omfang og art af PPP-ledelseserfaringer

• Fordeling af egne mandmåneder pr. år

• Karakterisering af ledelseskompleksitet

• Ledelsesudfordringer

17TRIN  1 :  CV  OG S E LV V URDE RING

For niveau D er der ikke krav om erfaring med projekter2. 
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I topersoners grupper gennemgår først den ene person og 

derefter den anden følgende:

1. Beskrivelsen af et udvalgt PPP 

”Omfang og art af projektledelseserfaring”.

2. Scoringen for ét af de 10 parametre i skemaet 

”Karakteristik af ledelseskompleksitet”.

Undervejs fungerer den anden person som sparringspartner, 

specielt hvad angår det sidste punkt.

Den tildelte tidsramme deles ligeligt mellem de to deltagere.

18TRIN  1 :  CV  OG S E LV V URDE RING

Sparring vedr. erfaringsanvendelse2. 



V012018 C e r t i f i c e r i n g s g u i d e · Recertificering · 2024 19TRIN  1 :  CV  OG S E LV V URDE RING

Grundlag for kompetencevurdering3. 

Kompetencer i projektledelse – ”KIP”
og

IPMA Reference Guide ICB4 in an Agile World – ”ICB4 Agile”

beskriver de kompetencer, der testes under certificeringsforløbet. Bøgerne lever op til de krav, 

der er beskrevet af IPMA’s Individual Competence Baseline. 

Hvis du skal recertificeres Agile skal du anvende KIP og ICB4 Agile. Alle andre skal 

udelukkende anvende KIP.
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Samlet anvendelse af KIP og ICB4 Agile

____________

1. Introduktionssession

Få overblik over værktøjet og lejlighed til at 

træne udvalgte elementer.

____________

2. Selvvurdering

Gennemarbejde selvvurdering inden for de 

tre kompetenceområder Kontekst, 

Mennesker og Metoder.

20

____________

3. Sparringsmøde

Drøfte resultatet igennem med en 

sparringspartner. Sigtet er både at få 

tilbagemelding, og at du bliver bevidst om 

flere sider af dine kompetencer.

____________

4. Udviklingsplan   

Planlægge en videreudvikling af dine 

generelle kompetencer i ledelse af PPP 

og/eller til specifikke initiativer i dit aktuelle 

PPP for at forbedre ledelsen. 

Igen kan sparring opmuntre til nye initiativer.

3. 

TRIN  1 :  CV  OG S E LV V URDE RING
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Formålet med selvvurdering af kompetencer

Ved selvvurdering finder du ud af, hvor du har 

brug for ”at læse op” inden et evt. interview.

Aflevering af selvvurdering er et af de 

formelle krav til recertificering – og indgår i 

den samlede bedømmelse.

21
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Strukturering af kompetenceelementer

Kompetenceområde Kontekst / Perspective

De kompetencer der kræves for at kunne 

navigere i forhold til omgivelser.

Kompetenceområde Mennesker / People

De kompetencer som er nødvendige for at få 

succes i relation med mennesker.

Kompetenceområde Metoder / Practice

De metodekompetencer som er nødvendige i 

PPP’er.

29 kompetenceelementer, nr. 5.14 henvender 

sig alene til programmer og porteføljer.

22
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Selvvurdering af kompetencer - KIP

Afprøvning vedr. Metodekompetencer

For kompetenceelement nr. 5.10 ”Planlægning og opfølgning” 

foretages først en umiddelbar vurdering af eksplicit viden hhv. 

anvendelse på skalaen 0-10.

Derefter læses side 84 i KIP’en samt beskrivelsen af de 10 

skalatrin fra flappen bagerst i KIP, hvorefter du scorer igen. 

Hvis du stadig er usikker på din score, anbefales det at 

udfylde side 85 i KIP’en.

Hvis du herefter stadig er uklar på din score, opfordres du til 

at diskutere scoren med din sparringspartner.

23
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Selvvurdering af kompetencer – ICB4 Agile

Afprøvning vedr. Practice

For kompetenceelement Practice 10: ”Plan, adapt and control” 

foretages først en umiddelbar vurdering af eksplicit viden hhv. 

anvendelse på skalaen  0 – 10.

Derefter læses side 51 i ICB4 Agile samt beskrivelsen af de 10 

skalatrin fra flappen bagerst i KIP, hvorefter du scorer igen. 

Hvis du stadig er usikker på din score, anbefales det at du 

vurderer dig selv på de enkelte ”Key Competence Indicators / 

Measures” på side 52 i ICB4 Agile.

Hvis du herefter stadig er uklar på din score, opfordres du til at 

diskutere scoren med din sparringspartner.

24
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Selvvurdering af kompetencer - KIP
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Selvvurdering af kompetencer – ICB4 Agile
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Selvvurdering af kompetencer

27
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Krav til udfyldelse af selvvurdering

• Vurdere viden og anvendelse i kolonnen ”Score” pr. 

kompetence.

• Ved din vurdering af de enkelte elementer kan benyttes halve 

skalatrin. Eksempelvis 4; 4,5; 5; 5,5.

• Verificer scoren på kompetenceelement niveau. Vi opfordrer 

til at du desuden scorer og verificerer pr. delkompetence 

(”Key Competence Indicators” hvis du skal certificeres Agile), 

men dette er ikke et krav.

• Verificer erfaringsniveau ved kun at referere til ét PPP pr. 
element, hvor ”spidskompetencen” er udvist. Brug numrene i 
CV’et: P1, P2 etc.
For hvert PPP tilføjer du et begrundende udsagn eller et par 
specifikke nøgleord, der viser essensen af dine anvendelser.

• Verificer dit vidensniveau ved kun at referere til én kilde pr. 

element for dine ”spidskompetencer”. Kan være kurser, 

litteratur og/eller egne metoder. 

Brug numre i CV’et: K1 etc., L1 etc. 

For hver reference/kilde tilføjes et begrundende udsagn eller 

et par specifikke nøgleord, der viser essensen af din viden.

• For niveau D gælder at mindst 23 kompetencer i viden skal 

scores til mindst minimumsscoren.

• For Projektdomænet på niveau C, B og A skal mindst 23

kompetencer i viden og anvendelse scores til mindst 

minimumsscorerne.

• For Program og Portefølje domænet på niveau B og A gælder 

at mindst 24 kompetencer i viden og anvendelse skal scores 

til mindst minimumsscorerne.

• Minimumsscorer:  D = 4, C = 5, B = 6 og A = 6,5

• C-Agile bruger fanebladet ”Agile”. Alle andre bruger 

fanebladet ”KIP”

Skal afleveres som led i certificeringen 

28
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Krav til indholdet i CV og selvvurdering

Sparringspartner anbefales anvendt, specielt der hvor du har været i tvivl.

Materialet er resultat af egne overvejelser.

Er det afskrift fra aktuelle eller tidligere kandidater, nedsætter det 

troværdigheden og kan føre til, at du ikke består certificeringen.

Filerne uploades online – guide og login findes her.

Navngivning:

• (Word-dok): Runde Fornavn Efternavn – CV ÅÅ-MM-DD  

• (Excel-dok):  Runde Fornavn Efternavn – selvvurdering ÅÅ-MM-DD  

På anmodning skal afleveres opdateret materiale – hvis det eksempelvis 

ikke er komplet. Ved nye udgaver ændres datoen.

Det modtagne materiale opbevares i 6 år. Herefter bliver det 

slettet/makuleret.

Alt materiale bliver behandlet fortroligt.

29
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En opfordring

Hvis du under din selvvurdering, finder eksempler på 

dokumenter, som dokumenterer din anvendelse af 

kompetencerne, opfordres du til at opbygge en mappe, som 

du kan medtage til interviewet enten i printet version eller på 

din egen PC.

Strukturer gerne mappen efter kompetencenumrene i KIP’en

og indsæt så aktuelle dokumenter derefter.

Eksempel:

• 3.1 Strategi

• 3.2 Governace, strukturer og processer

• 3.3 Compliance, standarder og regler

• Osv.

30
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TRIN 2:  INTERVIEW OG ASSESSORVURDERING
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Alle tvivlstilfælde inviteres til interview.

Assessorerne inviterer mindst 25% af 

kandidaterne (gerne alle) til interview. Dette 

afgøres alene af assessorerne.

Med udgangspunkt i CV og selvvurdering 

gennemføres et interview med kandidaten.

Kandidaten kan have glæde af at medbringe 

KIP’en med evt. udfyldte højresider på PC 

eller tryk.

Kandidaten opfordres til (ikke et krav) at 

medbringe eksempler på anvendelse af 

kompetencer – på tryk eller på PC.

Der fokuseres på måden at gennemføre PPP 

på, dvs. ledelsesprocesserne og de valg, der 

blev foretaget.

Uklarheder fra selvvurdering skal uddybes.

Kompetencer vurderes også via interviewet.

Kandidaten kan blive bedt om at forberede en 

10 minutters præsentation af udvalgte 

kompetencer. Interviewet varer fra 0,5 til 1 

time. 

Interview afholdes via WEB.

Eventuel afholdelse af interview

32
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Program for interviewsession

Deltagere

Kandidaten og mindst 1 assessor. 

Dialog om kompetence

Kandidatens CV.

Selvvurderingen af kompetencer.

Evt. 10 minutters præsentation omkring de udvalgte kompetencer.

Dialog om kompetenceudvikling

Feedback fra assessorerne.

Indstilling til certificering 

1. Assessorerne oplyser at de vil indstille.

2. Assessorerne oplyser at de IKKE vil indstille.

3. Assessorerne vil drøfte observationer med en tredje part – og 

informere inden for én uge.

33
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Endelig assessorvurdering

Udstedelse af certifikat

Certifikatet sendes til kandidatens filkartotek 

på online portalen.

Det publiceres, hvem der modtager certifikat 

• I tidsskriftet ”Projektledelse”.

• På www.ipma.world. 

Hvis kandidaten ikke ønsker at blive publiceret, 

markeres dette på CV’et.

34
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Appel af assessorafgørelser

En kandidat, der ikke føler sig retfærdigt behandlet, kan 

appellere sin afgørelse senest 30 arbejdsdage efter resultatet 

er meddelt.

Kandidaten skal skriftligt begrunde sin appel til certificerings-

teamet i IPMA Danmark. 

Det skal tydeligt fremgå, at der er tale om en formel appel. 

Certificeringsteamet videreformidler appellen til 

certificeringens styregruppe sammen med relevante 

dokumenter fra den pågældendes certificering.

Certificeringsstyregruppen vurderer appellen og afgør, om der 

skal arrangeres en ny assessorvurdering.

35
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ANDEN ORIENTERING
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Introduktion til recertificering

Certifikatet har en gyldighed på 5 år.

Efter 5 år indsendes dokumentation af at du stadig:
• er aktiv som projektleder (min. 30 mandmåneder).
• arbejder med at udvikle dine kompetencer i projektledelse (min. 35 timer pr. år i 

gennemsnit inden for de seneste 5 år).

Dokumentationen består i at du opdaterer CV og selvvurderingen med nye 
erfaringer samt kompetencevurdering.

Du opfordres til løbende at opdatere dit CV og din selvvurdering, da du derved 
sparer tid ved din recertificering. Der kan forekomme ændringer i udformningen af 
hhv. CV og selvvurderingen, men du vil nemt kunne klippe informationer over i 
disse fra det materiale du løbende opdaterer.

I stedet for recertificering på samme niveau, kan du vælge at melde dig til 
certificering på et andet niveau. I dette tilfælde skal du gennemføre den komplette 
proces på det søgte certificeringsniveau.

Recertificering gennemføres  halvårligt og hvis du godkendes, tilsendes nyt 
certifikat med en gyldighed på 5 år.

Husk at informere os, hvis du skifter mailadresse. 
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Vejledning vedr. videreudvikling

I forlængelse af certificeringen anbefales, at du udarbejder en 

personlig plan for udvikling af egen PPP-ledelseskompetence 

for det næste års tid.

Planen skal med andre ord ikke afleveres i forbindelse med 

certificeringen.

Planlægningen tager udgangspunkt i den foretagne vurdering 

af egen kompetence.

Som første trin kan udarbejdes en oversigt over de hidtidige 

udviklingstiltag.

Opstil dernæst vigtigste mål/svage sider. Her anbefales at 

fokusere. 

Kun hvis du kan huske målene, er der udsigt til at du også får 

gjort noget ved dem. 
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Planlægning af kompetenceudvikling 

• Praktisere PPP-ledelse.

• Bruge sparringspartner / reflektere.

• Yde sparring og deltage i netværk.

• Deltage i seminarer / konferencer.

• Selvstudie af litteratur / retningslinjer.

• Deltage i kurser / uddannelse.
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Planlægning af kompetenceudvikling 
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Praktiske oplysninger
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9. 

*Ved tilmelding vælg venligst det tidspunkt, du ønsker at deltage. 

**Ca. 25% af alle kandidater inviteres til et interview af en times varighed. Alle kandidater 

bedes afsætte hele dagen. 

Senest tre uger før vil alle kandidater få besked om hvorvidt de skal til interview – samt 

tidspunktet, skulle det være aktuelt. 

Vi starter præcist på de nævnte tidspunkter, så kom i god tid. 

Samlet indsats op til 40 timer
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Praktiske oplysninger
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Tilbagebetaling ved afmelding

På vores hjemmeside kan du finde alle regler vedr. 

betaling for deltagelse i IPMA-certificeringen.

Evaluering af Introduktionen til IPMA recertificering 

Evalueringsskema – udsendes elektronisk

Er der umiddelbare refleksioner?
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